区域乡村小学教师一体化培养机制和模式研究
项目实施方案
一、改革试点立项的背景与意义
乡村小学教师的素质直接影响着乡村基础教育的质量。近些年，乡村小学教师补充来源有师范和非师范毕业生两种，补充方式有免费师范毕业生、特岗招考和社会招考等多种。

乡村小学教师整体素质急需提升，这种提升需要从职前和职后两个阶段来完成，但长期以来，我国小学教师教育基本上实行“一面两体”即把小学教师职前培养和职后培训分裂为两个系统，这两个系统相互隔离、相互脱节，在领导体制、培养方案、组织实施、评价体系等方面没有协调统一，没有形成一体化机制与模式。

实际上，教师教育是教师学习的连续统一体，是一个终身的过程，是一种思想的体现，它体现了教师教育的终身性、连续性和阶段性。国际上教师教育通常分为三个阶段：初任教师教育、入职培训和职后教师专业发展，后两个阶段也统称为教师继续教育或职后教师教育。发达国家非常重视教师培养的一化化机制和模式的建立与发展。

新时期，我们的国家层面已高度重视教师队伍的建设，并意识到教师教育一体化机制的重要性。《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》《关于实施卓越教师培养计划2.0的意见》等一些文件提出要推进地方政府、高等学校、中小学“三位一体”协同育人，完善全方位协同培养机制，建立协同培养培训、职前与职后相互衔接的教师教育体系。教师的培养、教师的专业成长是多阶段的连续过程，是职前教育、上岗适应和在职提高一体化的过程，要建立从职前培养到职后培训的一体化机制和模式。

结合现状与新形势，我们提出“区域乡村小学教师一体化培养机制和模式研究”项目，旨在站在高校的视角，纵观乡村小学教师的职前培养和职后培训的连贯性与终身性问题，提出“高校引领、区县政府主导、教研部门助推、小学参与”的一体化培养机制和模式。
通过改革，可以改变师范院校培养人才与小学用人单位脱节的现象。对于师范院校的人才培养模式进行反思与持续改进，从培养目标上着手，与小学用人单位、区县教育行政部门共同思考、研究培养目标，突出师范生的实践能力的培养，强化师范生的“一践行三学会”技能训练，到岗就能适应岗位。
通过探索，可以建立乡村小学教师专业发展的可持续发展的网络平台。职后培训可采用多种多样的方式，集中培训有时间上、空间上的局限性，因此通过加大网上课程建设，不断更新他们教育教学理论知识，同时，利用名师工作室、教师工作坊等途径对他们进行专业指导。培训过程中根据小学教师专业发展的不同阶段分类进行教育教学技能的培训与指导，从而全面提升乡村小学教师整体素质。

二、改革目标和任务

㈠改革总目标：构建“高校为引领、区县政府为主导、教研部门助推、小学参与”的一体化培养机制，以此优化乡村小学全科型教师职前培养模式，提高乡村小学教师职后培训实效。着力提高乡村小学师资水平，促进城乡教育均衡发展，实现教育的公正公平，为建设新农村和消除城乡二元制提供有效途径。

㈡改革任务：

1.建立“高校为引领、区县政府为主导、教研部门助推、小学参与”的一体化培养机制，理清机制中各主体之间的相互关系，探索构建分工明确、互通有无、通力协作的乡村小学教师培养机制与模式。

2.在一体化机制下，优化乡村小学全科型教师职前培养方案、课程体系，改革实践教学环节,培养能“下得去”的全科型小学教师。

3.在一体化机制下，相关方提出职后培训需求、制定职后培训方案、参与职后培训过程，培训出“用得着”的专业发展技能。
三、改革试点范围

以湖南幼儿师范高等专科学校培养的人才输送区域为试点范围，即以常德各区县为主要阵地，辐射湖南省其他地州市，带动其他主要生源省份如云南、贵州、四川、河南等。

四、改革主要内容和拟解决的主要问题：
总体内容：乡村小学教师一体化培养机制和模式的建立与落实。把研究焦点定于如何实现乡村小学教师职前培养职后培训一体化，如何推进地方政府、高等学校、各级教研部门、小学“四位一体”协同育人，且建立长效机制。

“一体化”内涵：其一，教师职前职后教育理念的一体化。其二，教师职前职后课程设置的一体化。其三，教师教育机构的一体化。高校引领、区县政府主导、教研部门助推、小学参与”的一体化培养机制和模式。
具体内容：

⒈职前培养一体化改革——乡村小学教师职前培养对接小学。师范院校的培养没有完全对接当今小学教育，从课程设置到培养方式，从顶岗实习到毕业回访，都体现出与小学脱节现象，顶岗实习没有指导与监测，毕业生适应岗位情况没有跟踪调查。呈现出现一种象牙塔式的培养现状，只管培养，不管适岗，毕业生放出去了就归小学、当地教育行政部门收管，高校没能获得来自毕业生就业的反馈信息，不利于自身人才培养的改进和可持续发展。基于以上问题，高等师范院校要从以下几方面改革：

一是多方合作研究，改良师范生培养院校的人才培养方案。设置科学合理的课程，加强实践课程的比重。人才培养方案应组织小学管教学的校长教导主任、当地教育部门的教研员、高校专业负责人等多方人员进行调研、讨论、研制。建立符合师范教育规律、对接小学教师岗位、具有新时代教师特点的人才培养方案。

二是建立理论与实践并行的课程。建立实践课程与理论课程并行的两条课程体系、评价体系，切实加强实践能力的培养。比如，《小学教育学》开设小学班队活动的教学内容，那么就必须开设到小学尝试开展班队活动的实践课程。否则就会理论高高在上不能落地，学生学习兴趣不浓学习效果不明显的状态。《教师口语》就应结合朗读教学内容，有部编版小学语文朗读指导、训练、过关的环节。

三是夯实见习实习环节。建立贯穿始终的见习实习的制度，以三年高招为例，研究拟定一年级见习跟班、二年级插教、三年级实习的实践计划。时间和内容安排要根据小学的实际情况，整体规划，普遍参与。要有制度有检测有评价，注重学生实践过程性的记录与存档，实践成绩与毕业挂钩。

⒉入职适应一体化改革——乡村小学教师入职期岗位适应由高校监测。

高校要关注毕业生的回访与跟踪。建立毕业生顶岗实习与入职三年的档案制度，重视顶岗实习的指导与检测，目前的顶岗实习已由小学单独接管，高校基本放手了，学生在岗位上表现出来的教育教学能力、师德情怀、职业理念是否符合一名小学教师的身份，高校没有调研；加上乡村小学地处偏远，条件落后，师资短缺，任务繁重，年长教师呈现职业倦怠，身心疲惫。很多师范毕业生到岗后处于一种无所适从的彷徨状态。少数优秀学生能很快适应，而大部分学生要很长时间适应甚至于对小学教师岗位从此失去兴趣，更无从谈今后的专业化。因此，高校应高度重视顶岗实习与入职三年毕业的动态，根据毕业生到岗适岗及专业发展状况及时调整、改进、完善培养模式。以促进高校良好可持续发展。

⒊职后培训一体化改革——乡村小学教师职后培训与专业发展靠四方联动。

相对于职前教师教育，教师的职后教育包括入职教育和职后专业发展均是薄弱环节，入职培训应有的放矢，提高针对性与实效性，不能流于形式；职后教育应分层分类，对新入职教师、骨干教师、年长教师应有区别地设置培训内容与课程。总之要高度重视乡村小学教师职后培训及专业发展的持续性问题。

乡村小学教师职后培训应由政府、教研部门、高校、小学四方联合组织。目前四方都在行动，但处于脱钩状态，没有各司其职，管好自己的责任田。培训是从上而下，由上级拟定培训项目，高校承担培训任务，小学只负责选送培训对象。应从下而上，由小学根据岗位需要根据教师现状根据时代特点，提供培训项目或内容，再由高校、教研部门设计培训课程，上报政府审定，政府根据小学提供培训项目或模块整体规划培训，下发培训计划。这样会提高培训效果，增强培训的针对性。在此基础上，高校要创新培训课程、培训方式。利用互联网，建立学习平台，把专家、名师召集起来，与本区域乡村小学教师结对指导，可以用工作坊、QQ群、微信群的方式，开展线上线下相结合的培训。

二、研究内容：

⒈职前培养一体化改革——乡村小学教师职前培养对接小学。（高校人才培养方案的修订、对接小学的课堂教学改革、实习实践落实、顶岗实习指导）
⒉入职适应一体化改革——乡村小学教师入职期岗位适应由高校监测。（入职培训、职后分段培训）
⒊职后培训一体化改革——乡村小学教师职后培训与专业发展靠四方联动。（网络平台的搭建、区县教育局研究员及乡村小学的联络人员；区县、小学订单式培养，从计划到培养过程到培训，与高校无缝对接，全程参与，融为一体）
五、主要措施

1.明确小学教育研究所是本教育体制试点改革项目的负责机构。
2.建立市、区县教育局、教研部门的联络制度。在市、各区县教育局分别联系一位业务部门的教研员，加强乡村小学教师职前培养的需求调研、入职适岗及职后培训等情况的了解。

3.建立师范院校学生顶岗实习的档案袋制度。为每一名实习生建立档案袋，如实记录他们小学教师岗位上的点点滴滴。师范院校学生顶岗实习应由小学、高校双管齐下，共同关注他们的实习进展，共同指导他们的教育教学，高校为他们最后一公里扶一把，小学为他们开始一公里拉一把，加快他们角色的转换，以便他们迅速适应岗位走向专业发展。

4.密切跟踪调研新入职小学教师的岗位适应与专业发展。入职前三年是小学教师今后专业发展的关键期，高校必须联合教育行政部门、小学密切跟踪调研，一是了解毕业生情况改进自身培养方案，二是了解非师范生情况优化设置培训课程，三是为小学教师的终身发展分类培训做好预设。

5.发动联盟小学定期组织开放性的教学教研活动。小学是高校学生实践基地，也是高校人才培养检测基地，师范生教育教学能力的获得与提升都与小学息息相关。因此，与小学联盟开展教研活动是双赢的事，应发挥小学的积极性，把与高校组织的教研活动纳入小学年度计划，纳入日常工作，使之常态化、系列化，研究项目就会产出成果，逐见成效。

六、具体做法

㈠设立研究子项目

拟设语、数、英、体四个子项目。本校负责人分别为：裴德云、舒彦强、陈姝、张雪琴，外校专家或行政领导：语文（澧县陈波、樊碧荣）、数学（津市谭晓明）、英（桃源教育局向伟）、体育（鼎城区）。

各子项目以工作坊形式开展，组建工作坊队伍：本校教师、区县教研人员及名师、试点区县乡村小学教师。工作坊方便线上线下活动开展。平台搭建立课程框架；拟定线上线下活动计划（与区县教研部门、小学名师一起商定）。
㈡建立与市、区县教育局、教研部门的联络制度。

1. 与区县教育局师训股取得联系并建立长久联系。可以利用继续教育学院的资源。

2. 进行区县乡村小学教育的调研。了解区县乡村小学教师现状、培训需求、培养路径。（桃源——英语；澧县——语文；津市——数学；体育——）区县现有的培训措施与政策。

3.开展研究活动。每学期一次线下活动。线上研讨活动可以由坊主与区县教研员组织多次。也可以发动联盟小学定期组织开放性的教学教研活动，建立乡村小学与城区小学结对发展机制。目前，我校有联盟小学主要是城区小学。比如，永安小学可以作为城区小学的专业引领学校，与桃源乡村小学结对子。
㈢职前师范生的培养模式改革

根据调研近几年学校毕业生的情况，反思我们的人才培养方案。与小学一起完善人才培养方案。

职前研究对象（16级一19级）小教专业
㈣职后培训调研与培训组织

1.密切跟踪调研新入职小学教师的岗位适应与专业发展。

2.建立师范院校学生顶岗实习的档案袋制度。

3.分类进行培训课程的设计（师范生和非师范生两类）比如，小学语文学科对于非师范生应开设哪些培训课程，对于师范生又开设哪些培训课程。比如：体育研究具有湖南本土特色的乡村体育活动，充分利用本土资源丰富乡村小学体育内容，使体育教学内容、场地器材等资源得到充分开发与利用，为乡村小学体育教师打造“一校一品”特色体育活动提供思路。
4.分学科建立网络平台，搜集整理小学语文、小学数学、小学英语、小学体育教辅资料，包括音频、视频、文字等材料。
职后本校的研究对象（2017-2020届）小教专业（实习、顶岗实习的制度建设与档案建立）
5. 打造本土培训教师。高校教师为乡村小学教师上培训课、开讲座、上下水课。

7、 预期成果

1.“四位一体”研制的人才培养方案

2.湖南幼专小学教育研究所网上平台。⑴建立网上平台，上传课程资源，建立小学教师的各类培训课程，涵盖小学语文、数学、英语等主要学科，并通过平台上传各学科的各类资源。⑵建立教师个人专业发展档案。通过平台为小学教师建立个人专业发展档案。时间范围可从实习期、顶岗实习到入职三年，记录教师成长点滴。⑶建立工作坊。以青蓝结对、工作坊的形式建立乡村小学与城区小学教师的帮扶关系，以平衡城乡教育资源。

3.形成研究共同体——扩大常德市小学教育联盟。以湖南幼专为中心，建立乡村小学加入的教育联盟，联合市、区县教育局，开展长期的系统的活动。

4.培养一批培养小学教师的高校小学名师。

5.研究报告、论文、案例和指导方案（规定：语文、数学、英语、体育各一篇研究论文；其他学科类型的相关论文）。

6.形成区域乡村小学教师一体化培养模式。
